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. NEBULA
1. Co wolno, a czego nie

wolno — po prostu dziataj

ﬁ o Niniejsza broszura jest przewodnikiem dla miodych i
PO - aktywnych obywateli, ktérzy chcg by¢ bardziej

| g i przedsiebiorczy i zaangazowani w swoje spotecznosci.
"7% =y Jest ona jedynie wstepem, prawdziwym preludium do
“Podrecznika praktyk, dobrych i tych ktérych nalezy

unika¢”, ktére pokazag Ci, jak wykorzystaC swojag

kreatywnosc¢, umiejetnosci i uprawnienia do projektowania

i wdrazania projektow poprawiajgcych przestrzen i

miejsca wokét Ciebie.
Dowiesz sie tu m.in. o projekcie Nowy Bauhaus, europejskim programie
wspierajacym innowacyjne i zrbwnowazone rozwigzania w zakresie rozwoju miast i
obszarow wiejskich. Dowiesz sie takze, jak pracowa¢ w cyklu projektowym,
znajdowac zrodta finansowania, wspotpracowac z wkadzami lokalnymi i promowac
swoje dziatania. Zobaczysz przyktady udanych projektéw prowadzonych przez
miodych ludzi takich jak Ty, ktérzy wywarli pozytywny wptyw na swoje Srodowisko i
spoteczenstwo.

TRESC PODRECZNIKA:

ZARZADZANIE | PRZYWODZTWO

33.3% KOMUNIKACJA
33.3%

CZYM JEST PROJEKT NOWY BAUHAUS?
33.3%

Chcemy dzieli¢ sie nasza wiedza i inspirowa¢ Cie do dziatania. Nie czekaj
wiec dtuzej, wez ten podrecznik i rozpocznij swoja podréz, aby staé sie
liderem zmian. Warto!
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. Nowy europejski Bauhaus idzie w

strone mtodosci

Warto dowiedzie€ sie wiecej o Nowym Europejskim Bauhausie (NEB).

Masz genialny pomyst na zrownowazony i wilgczajgcy -, -
projekt, ale nie wiesz, jak go zrealizowac¢? Chcesz byc¢ @
dobrym liderem swojego projektu i zespotu? Czy chcesz
dowiedzie¢ sie, jak skutecznie i efektywnie planowac, :
projektowac, realizowac i ocenia¢ swoj projekt? Jesli na
ktorekolwiek z tych pytan odpowiedziateS twierdzgco, to \%
koniecznie siegnij po instrukcje zawartg w petnej wersji

podrecznika!

y
)

T EY

W rozdziale 2.2 ,Cykl projektu. Jak zamieni€¢ pomyst w
trwaty,_innowacyjny i przede wszystkim kwalifikowany
projekt?”, poznasz metodologie Project Cycle
Management (PCM), narzedzie, ktére poprowadzi Cie
przez cztery gtbwne fazy projektu: inicjowanie,
planowanie, realizacja i zamkniecie. Dowiesz sie, jak
definiowa¢ swoje cele, analizowa¢ kontekst i
potencjalne problemy, planowa¢ dziatania i budzet,
zarzgdzac ryzykiem i niepewnoscig, wspotpracowac z
interesariuszami i ocenia¢ wyniki. Postepujac zgodnie z
krokami PCM, bedziesz w stanie przeksztalci¢ swoj
pomyst w rzeczywistosc.



http://www.neb-ula.eu/
https://www.instagram.com/nebula.eunet/
https://www.instagram.com/nebula.eunet/
https://www.linkedin.com/in/nebulaeunet/
https://www.linkedin.com/in/nebulaeunet/
https://www.linkedin.com/in/nebulaeunet/

NEBULA

Ponadto dowiesz sie, czym jest przywddztwo projektowe
I dlaczego jest ono takie wazne! Dowiesz sie, jakie cechy ey
i umiejetnosci ma dobry lider oraz jak zastosowac je we ‘, )
witasnym projekcie.
Dowiesz sie, jak jasno i przekonujgco przekaza¢ swojg .

®

wizje i misje, jak wspieraC prace zespotowa i wspotprace
miedzy cztonkami zespotu, jak radzi¢ sobie z wyzwaniami,
ryzykiem i niepewnoscia, jak utrzyma¢ motywacje
| zaangazowanie zespotu oraz jak osiggngcC swoje cele.

Znajdziesz tu takze przyktady udanych
projektéw, w ktorych wykorzystano PCM i inne
narzedzia do osiggniecia zatozonych celow.

W tych sekcjach znajdziesz wiele praktycznych
wskazowek, spostrzezen i inspiracji, ktore
pomoga Ci odnies¢ sukces w projekcie!

Czy jestes gotowy dotaczyé do Nowego Europejskiego Bauhausu?
Czytaj dalej i dowiedz sie, jak to zrobic!
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Q. Tak, bedziesz potrzebowac troche
pieniedzy, aby ruszyc¢ z miejsca

W tym rozdziale podrecznika nie tylko dowiesz sie, jak wspotpracowac z wtadzami
lokalnymi i innymi interesariuszami w ramach Twojego projektu, ale takze dowiesz
sie, jak stworzy¢ biznesplan i jak przygotowac budzet.

Jesli przeczytasz sekcje 3.1. ,Planowanie budzetu”, poznasz praktyczne
wskazowki w planowaniu finansowania oraz poznasz tajniki planowania budzetu
swojego projektu.

Wspoltpraca z wikadzami lokalnymi moze miecC kluczowe znaczenie dla powodzenia i
trwatosci Twojej inicjatywy. Dlatego warto poswiecic troche czasu na zaplanowanie |
wdrozenie tego aspektu.

Zacznijmy od tego, kim sg interesariusze. Sg to wszystkie osoby, ktére majg interes
lub wptyw na Twoj projekt, np. potencjalni beneficjenci, partnerzy, fundatorzy,
konkurenci lub wtadze. Kazda z tych grup moze miec inne potrzeby, oczekiwania i
poziom wpltywu na Twoj projekt. Musisz zidentyfikowaé i przeanalizowac¢ swoich
interesariuszy, ich cechy i zainteresowania, zdefiniowac role i poziom uczestnictwa
oraz sprawdzic, czy nie ma miedzy nimi konfliktu interesow.
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I Iv
- A
Czy znasz swoich interesariuszy? Musisz
skutecznie sie z nimi komunikowaé, stosujac

komunikacje aktywnag, a nie pasywna. Warto
ﬁ zaangazowac¢ ich w swoj projekt, regularnie

aktualizowaé, zwracac sie do nich o opinie, a
takze postepowac uczciwie i odpowiedzialnie.
Musisz takze zaprezentowacC swoj projekt w
spos6b, ktory przeméwi do interesariuszy,
podkreslajac korzysci i wptyw projektu na nich.
Musisz dostosowaé¢ swojg prezentacje do
odbiorcow i kontekstu oraz zastosowac
odpowiednie narzedzia i metody.

Mozesz uzyC prostej macierzy, aby podzieli¢
ich na cztery grupy: tych, ktérymi trzeba Scisle
zarzadzac, tych, ktorych trzeba zadowolic,
tych, ktérych trzeba na biezgco informowac i
tych, ktérych trzeba trzymac¢ pod kontrola.

/Wiecej_o tym w rozdziale 3.3. ,Witam, Panie
Burmistrzu,_ _mam _pomyst!” Wspotpraca z
samorzgdem lokalnym i innymi interesariuszami

A B

Postepujgc zgodnie z tymi wskazowkami, mozesz zbudowac silne relacje z
interesariuszami i zwiekszy¢ szanse powodzenia swojego projektu. Wspotpraca z
wtadzami lokalnymi i innymi interesariuszami to nie tylko wymaog, ale takze szansa
na tworzenie wartosci i pozytywnych zmian w Twojej spotecznosci.

Zwieksz swoj potencjat, poszerz swojg wiedze! _7
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Q. CzesSc¢, styszysz mnie? NEBULA

7 1\

Jak zbudowaé Jak skutecznie Jak utrzymaé
spotecznosé w mediach wypromowac zaangazowanie
spotecznosciowych? projekt? zespotu?

Jesli chcesz zaangazowaC mitodych ludzi w swoj projekt, musisz wiedzieC, jak
efektywnie korzysta¢ z nowych mediow. Nowe media oznaczajg cyfrowe platformy
| narzedzia umozliwiajgce natychmiastowg i interaktywng komunikacje na catym
Swiecie. W przeciwienstwie do tradycyjnych mediow, takich jak gazety, czasopisma czy
telewizja, nowe media opierajg sie na sile spotecznosci, w ktorej kazdy moze tworzyc
I udostepniaC tresci, wyrazaC swoje zdanie i by¢ styszanym. Jednak nowe media
stwarzajg roéwniez pewne wyzwania, takie jak fatszywe wiadomosci, manipulacja
i uzaleznienie cyfrowe. Jako miody przedsiebiorca musisz zdawaC sobie sprawe
z mozliwosci i zagrozen zwigzanych z nowymi mediami oraz wiedzieC, jak je
wykorzystac, aby dotrze¢ do docelowej grupy odbiorcow.

Obecnos¢ w nowych mediach to nie magiczna kula, ktéra automatycznie przyciagnie
miodych ludzi do Twojego projektu. Musisz zrozumiec ich potrzeby, wartosci, zasady
i komunikowac sie z nimi z szacunkiem i autentyczno$cig. Mtodzi ludzie nie sg grupa
jednorodng. Majg rb6zne zainteresowania, preferencje i osobowosci. Musisz
przeprowadzi¢ badania i dowiedzie¢ sie, co ich motywuje, co stanowi dla nich
wyzwanie, co ich bawi i co inspiruje. Musisz takze mowic ich jezykiem, uzywac ich
slangu i odnosi¢ sie do ich kultury.
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NEBULA

Ny Nie ma jednego, uniwersalnego rozwigzania. Musisz
wybraé odpowiednie platformy i narzedzia dla swojego
projektu, w zaleznosci od celéw, zasobow i preferencji

Q\’Q odbiorcow. Musisz takze dostosowac swoje tresci do
— funkcji i formatéw kazdej platformy. Nie wiesz jaka

platforma bedzie pasowacé do Twojego projektu?
Wiecej informacji znajdziesz w rozdziale 4.1. “Mniej
znaczy wiecej w mediach spotecznosciowych”.

Nowe media nie sg ulica jednokierunkowa. Musisz stucha¢ odbiorcow, szukac ich
opinii, angazowac¢ ich w swdj projekt i odpowiada¢ na ich komentarze i pytania.
Mtodzi ludzie nie sg biernymi konsumentami informacji, sg aktywnymi twércami i
uczestnikami tresci. Chcg mieC gtos i mozliwos¢ wyboru w sprawach, ktore ich
dotycza. Musisz stworzy¢ spoteczno$¢ opartg na dialogu, w ktorej Twoi
obserwatorzy i klienci bedg mogli dzieli¢ sie swoimi opiniami, doswiadczeniami i
pomystami. Musisz takze pokazac im, ze przejmujesz sie tym, co mowig i ze chcesz
sie od nich uczyC¢. Wiecej informacji znajdziesz w rozdziale 4.2. Mitodzi chca
aktywnie ksztattowaé Swiat!.

Zasieg w mediach spotecznosciowych nie jest czyms$, co mozna o o
bra¢ za pewnik. Nie wystarczy zatozy¢ profilu na Facebooku, O
Q

Instagramie czy Twitterze i mieC nadzieje, ze uzytkownicy Cie Q
znajda i polubig. Na zasieg w mediach spotecznosciowych trzeba o o
sobie zapracowa¢, a to wymaga czasu, planowania 0 .-

i zaangazowania. Musisz zainwestowac czas, pienigdze i energie, Q Q
aby stworzy¢ wysokiej jakosci tresci, ktore wyrdzniajg sie na tle @
hatasu i bataganu Swiata online. Musisz takze mieC jasng strategie, )
wyznaczac cele, mierzy¢ wyniki i odpowiednio je dostosowywac.

Chcesz wiedzied, jak wykorzysta¢ nowe media do tworzenia wartosci i pozytywnych
zmian w swojej spotecznosci? SprawdZ petng instrukcje, aby dowiedzie¢ sie wiecej.
Sukces Twojego projektu zalezy od Twojej wizji, pasji i dziatania. Wiecej o tym w
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NEBULA

<‘5. Taka wtasnie jest MLODZIEZ

€2 Kim sa Twoi potencjalni partnerzy projektu?

Chcesz ¢ Jaki potencjat drzemie w mtodych ludziach?

wiedzieé? Q Co sktania mtodych ludzi do dziatania?

€5 Jak spetni¢ oczekiwania przy tworzeniu
przeptywu pracy w projekcie?

Aby skutecznie nawigza¢ kontakt z tg grupa, wazne jest, aby zacza¢ od
dokiadnego zrozumienia jej potrzeb i pragnien. Nie jest to zadanie, ktére mozna
lekcewazyC, ale ostrozny proces, ktoéry wymaga gtebokiego zrozumienia
upodoban i zyczeh danej osoby.

Przeprowadzilismy dla Ciebie te analize.
Tutaj znajdziesz  szczegotowy  opis
preferencji zawodowych mtodych ludzi,
stylow komunikacji i oczekiwan wobec
liderow. Informacje te petlnig role
przewodnika pokazujgcego, jak nawigzac z
nimi  kontakt w sposdb zgodny z ich
wartosciami i celami.

Jesli chcesz lepiej poznaé¢ sposdb myslenia
miodych ludzi i zrozumie¢ ich postawy,
sugerujemy zapoznanie sie z Rozdziatem 5.

Ta czesc pozwala pozna¢ sposdb myslenia miodych ludzi, dostarczajgc przydatnych
spostrzezen, ktdre moga by¢ kluczowe w Twoich interakcjach z nimi.

Pamietaj, ze jezyk to nie tylko gramatyka i stowa; chodzi o
zrozumienie i nawigzanie kontaktu z odbiorcami.

Rozpocznijmy wiec te podrdz razem, odkrywajac intrygujacy Swiat
preferenciji i postaw mtodziezy.
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<\6. Ucz sie od najlepszych!

Nie trzeba uczyC¢ sie wszystkiego od poczgtku. Czasem warto skorzystac
z doswiadczen innych. Wazne jest, aby uczyC sie na przykladach udanych inicjatyw.
Tutaj znajdziesz przyktady dobrych praktyk w projektach spotecznych na rzecz
spotecznosci lokalnych. Projekty te realizowane sg poprzez zaangazowanie
mieszkancow, zwlaszcza mtodych ludzi.

Te projekty moga sie wydawaé kroplg w morzu,
ale tak nie jest, poniewaz one majg istotny wptyw
na zycie wielu ludzi. Pokazuja, jak nieograniczone
sa mozliwosci  kreatywnosci, innowacji i
wspoOtpracy. Pokazuja, jak mtodzi ludzie moga byc¢
agentami zmian i jak moga wykorzysta¢ swoje
umiejetnosci, talenty i pasje, aby zmieni¢ swoje
otoczenie. Pokazujg takze, jak spotecznosci
lokalne moga roznic sie kulturowo,
perspektywicznie i jakie korzy$ci moga zyskac na
swojej roznorodnosci.

Jesli chcesz dowiedzieC sie wiecej o tych projektach, mozesz zapoznac sie
z historiami i relacjami osob, ktére w nich braty udziat, organizowaly je lub skorzystaty
z nich. Mozesz takze zobaczy¢ wyniki i rezultaty ich pracy, a takze problemy
i mozliwosci, jakie mieli.
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NEBULA

(‘7_ Wiesz juz wszystko, dziataj!

Aby Ci to utatwié¢, w ramach projektu Nebula przygotowaliSmy dla Ciebie
“Podrecznik praktyk, dobrych i tych ktérych nalezy unikac”.

W tym podreczniku znajdziesz wiele przyktadow
dobrych i ztych praktyk zwigzanych z catym cyklem
projektowym: od stworzenia pomystu, poprzez
planowanie, az po wdrozenie. Pomoze Ci
zrozumie€, co robi¢, a czego unikac¢, aby Twdj
projekt byt skuteczny i satysfakcjonujgcy.

Cieszymy sie, ze jestesScie zaangazowani i
proaktywni. Ten podrecznik pomoze Ci sie
rozwija¢ podczas zarzgadzania projektami.
Pokaze Ci, jak byC kreatywnym, innowacyjnym i
wspotpracowac. Pokaze takze, jak wykorzystac
potencjat mtodych ludzi i spotecznosci lokalnych
oraz jak zmienia¢ Swiat na lepsze.

Sprawdz, co jeszcze dla Ciebie przygotowaliSmy.

“Podrecznik praktyk, dobrych_i tych ktérych nalezy unikac”
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Utworzono w 2024r.

Projekt ten zostat sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej.
Niniejsza publikacja odzwierciedla wytgcznie poglady autora i Komisja nie ponosi odpowiedzialno$ci za
jakiekolwiek wykorzystanie informaciji w niej zawartych.

Numer Projektu: 2022-2-FR02-KA220-YOU-000096306

Prawa autorskie

Mozesz:
Udostepnia¢ — kopiuj i rozpowszechniaj materiat w dowolnym medium i formacie
Niekomercyjne — nie wolno wykorzystywac materiatu do celow komercyjnych.
Brak utworéw zaleznych — jesli remiksujesz, przeksztatcasz lub budujesz na materiale, nie mozesz
rozpowszechnia¢ zmodyfikowanego materiatu.
Ponadto nalezy wyraznie wskazaé¢ autoréw dokumentu i wszystkie obowigzujace fragmenty informaciji o
prawach autorskich.
Niniejszy dokument moze ulec zmianie bez powiadomienia.
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